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Пояснительная записка
Наставничество - это длительный, трудоемкий и психологически сложный учебно-воспитательный процесс, способствующий успешной адаптации учащихся, качественному освоению учебной программы, профессиональному самоопределению, формированию личности будущего специалиста, профессионала, человека, и требующий огромной выдержки, опыта и, главное, желания заниматься данным видом учебно-воспитательной деятельности.
В настоящий момент Россия движется в сторону радикальных изменений
образовательной и социокультурной сферы. Важность гармоничного и системного преобразования этих сфер отражена в национальном проекте «Образование», который ставит перед всеми образовательными организациями две ключевые цели: обеспечение глобальной конкурентоспособности российского образования и воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на основе
духовно-нравственных ценностей и культурных традиций народов РФ. Эти цели невозможно достичь без создания системы поддержки и развития
навыков, талантов и компетенций.
Форма наставничества «ученик – ученик» предполагает, взаимодействие обучающихся одной образовательной организации, при которой один обучающихся находится на более высокой ступени образования и владеет организаторскими и лидерскими качествами, позволяющими ему оказать весомое, но тем не менее, лишенное строгой субординации влияния на наставляемого.
Наставник. Активный учащийся старшей ступени, обладающий лидерскими и организаторскими качествами, нетривиальностью мышления, демонстрирующий высокие образовательные результаты, победитель школьных и региональных олимпиад и соревнований, лидер класса/параллели, принимающий активное участие в жизни школы (конкурсы, театральные постановки, общественная деятельность, внеурочная деятельность). Возможный участник всероссийских организаций или объединений с активной гражданской позицией.
Наставляемый. Социально/ценностно дезориентированный учащийся низшей по отношению к наставнику ступени, демонстрирующий неудовлетворительные образовательные результаты или не принимающий участие в жизни школы, отстраненный от коллектива. 
Особая роль наставника в процессе формирования личности состоит в том, что в основе взаимодействия с наставляемым лежат принципы доверия, диалога и конструктивного партнерства и взаимообогащения, а также непосредственная передача личностного и практического опыта от ученика к ученику.
Наша программа направлена на сопровождение в развитии детей с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), чтобы стать связующей нитью, объединяющей ребят с различными возможностями здоровья с помощью внедрения системы наставничества «Дети - для детей».
Выбранная форма предполагает взаимодействие обучающихся образовательной организации, при котором один из обучающихся находится на более высоком уровне образования и обладает организаторскими и лидерскими качествами, позволяющими ему оказать весомое влияние на наставляемого, лишенное, тем не менее, строгой субординации.
Нормативно правовые основы разработки ДООП
Конституция Российской Федерации (принята всенародным голосованием 12.12.1993 с изменениями, одобренными в ходе общероссийского голосования 1 июля 2020 года);
О правах ребенка: Конвенция Организации Объединенных Наций (ООН). – М.,2007; 
Федеральный закон от 29.12.2012 г. N 273-ФЗ (ред. От 24.04.2020)"Об образовании в Российской Федерации";
Распоряжение Правительство Российской Федерации от 4 сентября 2014 г. № 1726-р «Об утверждении Концепции развития дополнительного образования детей»;
Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 29 августа 2013 г. N 1008 "Об утверждении порядка организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам";
Письмо Министерства образования и науки РФ от 18.11.2015 N 09-3242 "О направлении информации" (вместе с "Методическими рекомендациями по проектированию дополнительных общеразвивающих программ (включая разноуровневые программы)";
Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 4 июля 2014 г. N 41 "Об утверждении СанПиН 2.4.4.3172-14 "Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы образовательных организаций дополнительного образования детей";
Устав муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 115 г. Челябинска».
Срок реализации программы: 1 учебный год.
Целью программы является разносторонняя поддержка обучающегося с особыми образовательными/социальными потребностями либо временная помощь в адаптации к новым условиям обучения.
Задачи программы
· запустить систему наставничества «Дети - для детей»;
· улучшение показателей МБОУ СОШ №115, осуществляющей деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным программам в образовательной, социокультурной, спортивной и других сферах;
· подготовка обучающегося к самостоятельной, осознанной и социально продуктивной деятельности в современном мире, отличительными особенностями которого являются нестабильность, неопределенность, изменчивость, сложность, информационная насыщенность;
· раскрытие личностного, творческого, профессионального потенциала каждого обучающегося, поддержка формирования и реализации индивидуальной образовательной траектории.
Особенности организации образовательного процесса
Программа рассчитана на 1 год обучения. Занятия в течении учебного года
проводятся 3 раза в неделю, по 2 часа – (216 ч. в год). Структура программы
предусматривает комплексное обучение по основным направлениям образовательной программы.
Количественный состав объединения составляет – 25 человек. 
Академический час длится 45 минут, перерыв между занятиями 10 минут.
Периодичность и продолжительность занятий соответствуют требованиям СанПиН 2.4.4.3172-14.


Учебно-тематический план
	№
	Разделы, темы
	Количество часов

	
	
	Теория
	Практика
	Всего

	1.
	[bookmark: _Hlk113893240]Вводное занятие. Представление программы наставничества «Ученик–ученик».
	3
	2
	5

	[bookmark: _Hlk113893436]2.
	Проводится отбор наставников из числа активных учащихся школьного сообщества
	2
	4
	6

	3.
	[bookmark: _Hlk113893812]Обучение наставников.
	35
	5
	40

	4.
	[bookmark: _Hlk113894103]Формирование пар, групп.
	2
	5
	7

	5.
	[bookmark: _Hlk113894324]Знакомство с наставляющимися.
	3
	10
	13

	[bookmark: _Hlk113894656]6.
	Создание дневника наблюдения.
	2
	4
	6

	7.
	[bookmark: _Hlk113895889]Помощь в выполнении домашних заданий.
	25
	30
	55

	[bookmark: _Hlk113896589]8.
	Организация и проведение досуга.
	15
	25
	[bookmark: _Hlk113896611]40

	9.
	Вовлечение в мероприятия школы, района, города, области, России.
	10
	15
	25

	10.
	[bookmark: _Hlk113897360]Организация и проведение торжественной церемонии «Мои достижения». 
	2
	6
	8

	11.
	[bookmark: _Hlk113897743]Рефлексия. 
	5
	6
	11

	
	Итого:
	104
	112
	216





Содержание программы

1. Вводное занятие. Представление программы наставничества «Ученик–ученик» – 5 часов.
Проведение мотивационной встречи с наиболее активными учениками образовательной организации, на которой руководители программы –куратор, директор, завуч – рассказывают о наставничестве и его истории, формате, планах и возможных результатах. Организация ученической конференции с защитой проектной работы на заданную тему.
2. Проводится отбор наставников из числа активных учащихся школьного сообщества – 6 часов.
[bookmark: _Hlk113898003]Сбор заявок от желающих попробовать себя в роли наставника. Анкетирование, включает вопросы о ресурсах потенциальных наставников: навыки, знания, возможная частота встреч. Тестирование – вопросы о реальных коммуникационных возможностях и уровнях эмпатии. Обязательна встреча со школьным психологом.
3. Обучение наставников – 40 часов.
Обучение наставников происходит постоянно на протяжении всей программы в формате регулярных встреч с психологом школы, классным руководителем наставляемых, с куратором программы, на которых учащимся-наставникам предлагаются не только ролевые ситуации, которые необходимо проиграть и обсудить с последующей рефлексией, но и правила поведения с детьми с ограниченными способностями. 
4. Формирование пар, групп – 7 часов.
Формирование пар/групп наставник-наставляемый происходит по одной из трех схем, в зависимости от конкретной ситуации в образовательном учреждении:
· назначение сверху (куратор закрепляет за определенным наставляемым наставника)
· групповая встреча, на которой наставники и наставляемые рассказывают о себе, своих навыках/проблемах. 
По окончании встречи наставники и наставляемые изъявляют желание составить с кем-то наставническую пару, при совпадении желаний пара организовывается;
· дистанционное анкетирование (наставники заполняют анкеты, посвященные их возможностям, наставляемые – их проблемам), по результатам которого куратор составляет пары.
5. Знакомство с наставляющимися – 13 часов.
Этапу работы по решению, поставленной перед парой/группой задачи предшествует этап знакомства и совместного анализа компетенций, и умений как наставника, так и наставляемого. Среди обсуждаемых тем:
-выявление сильных сторон с перспективными зонами роста;
-формулировка приоритетных целей развития с их конкретным
переложением на временные отрезки: от краткосрочных (1-2 месяца),
например, решение конкретной образовательной проблемы, создание
проекта, развитие определенного навыка/прикладного умения, до долгосрочных (1-2 года), например, вопросы подготовки к экзаменам, перехода на следующий образовательный этап, творческая/спортивная реализация.
6. Создание дневника наблюдения – 6 часов.
После каждой встречи/серии встреч наставник и наставляемый могут заполнять специальный дневник, оценивать результаты и рефлексировать. Куратор контролирует ход работы наставнических пар, не вмешиваясь во внутренние взаимоотношения наставника и наставляемого, если от участников взаимодействия не поступит соответствующая обратная связь, следит за организационными моментами и системностью встреч.
7. Помощь в выполнении домашних заданий – 55 часов.
На протяжении всей программы, после этапа знакомства, наставник помогает в выполнении домашних заданий или объяснения пройденного материала своему подопечному в соответствии с учебным планом школы. 
8. Организация и проведение досуга – 40 часов.
В связи с особым контингентом наставляемых, для лучшего результата рекомендуется смена деятельности от учебной на активную. Наставник в связи с индивидуальной характеристикой подопечного разрабатывает ряд мероприятий культурно-массового и спортивного характера. Наставнику следует убедиться в безопасности и доступности организованных мероприятий. 
9. Вовлечение в мероприятия школы, района, города, области, России – 25 часов.
Наставник анализирует план воспитательной работы школы, календарь массовых мероприятий, сайт РДШ, Большая перемена, для вовлечение своих подопечных в яркую, школьную жизнь. Помогает им раскрыть свой скрытый потенциал, реализовать свои умения и навыки в специальных адаптивных конкурсах, чтобы наставляемые прониклись ситуацией успеха.
10. Организация и проведение торжественной церемонии «Мои достижения» - 8 часов.
В завершении программы проводится масштабное мероприятие с творческими номерами от наставников и наставляемых, на котором представлены лучшие достижения наставляемых, им вручается грамота и значок с цифрой «5», подразумевается, что он с отличием завершил программу.
Лучшие наставники по результатам обратной связи от кураторов и наставляемых поощряются за активную общественную и культурную работу, награждаются памятными сертификатами и значками наставников, признаются активными участниками школьного сообщества.
11. Рефлексия – 11 часов.
После того, как проблема наставляемого (адаптация, поведение, успеваемость, особые образовательные потребности) решена, ученик-наставник и ученик-наставляемый представляют свои выводы, результаты и обратную связь куратору, либо на общей встрече делятся своим опытом. Наставники анализируют свою работу, рассказывают об ошибках и решениях, которые они хотят предложить. Обязательна происходит встреча со школьным психологом.


Методическое обеспечение и условия реализации программы
Формы занятий:
Наиболее успешные и практикуемые формы работы с обучающимися объединения:
· беседы, лекции, ролевые, деловые, интерактивные игры;
· проектная деятельность, дискуссии, диспуты, круглые столы, «мозговой штурм»;
· экскурсии, выставки, конкурсы, фестивали, форумы, сборы актива;
· тематические лагерные смены, акции, соревнования.
Формы обучения:
· коллективная;
· групповая;
· индивидуальная.
Выбор той или иной формы определяется целями, принципами обучения и содержанием программы. Методы обучения:
Основные методы:
· словесный (монологический, диалогический, алгоритмический, показательный);
· практический (объяснительный, информационно-сообщающий, иллюстративный, репродуктивный, исполнительский, поисковый, проблемный);
· обучающий (убеждения, упражнения, личный пример).
Методы, в основе которых лежит уровень деятельности учащихся:
· объяснительно-иллюстративный;
· частично-поисковый (поиск решения);
· игровой (активизирует интерес и деятельность учащихся);
· творческий.
Методы, в основе которых лежит форма организации деятельности учащихся:
· фронтальный (одновременная работа со всеми учащимися);
· групповой (работа в группах);
· индивидуальный.
Методы стимулирования учебной деятельности:
· дидактические игры, занимательные вопросы и задания, игры, викторины, конкурсы,
· экскурсии;
· награждение и поздравления обучающихся; благодарственные письма родителям.
Психологическое обеспечение программы включает в себя следующие компоненты:
· создание комфортной, доброжелательной атмосферы на занятиях;
· побуждение творческого воображения обучающихся к практической и творческой деятельности.
Формы подведения итогов реализации программы:
Система контроля и оценки детских достижений дает возможность педагогу проследить динамику развития каждого ребенка, выявить наиболее одаренных или неуспевающих и создать условия для их дальнейшего развития. Контроль за результатами обучения, как и сам процесс обучения, должен быть непрерывным, разнообразным, дифференцированным и индивидуальным.
Способы определения результативности:
Способами фиксации результатов обучения и формами подведения итогов реализации данной программы являются:
-проведение диагностики результатов учащихся на основе результатов слетов,
мероприятий, конкурсов;
-самооценка и коллективная оценка качества выполненной работы с учетом желаний учащегося;
-педагогическое наблюдение;
-викторины, игры, конкурсы по вопросам теории и практики.
Права и обязанности наставника.
Наставник обязан:
разрабатывать индивидуальный план; 
–комплекс мероприятий в рамках организации работы наставнической пары/группы;
участвовать в реализации Дорожной карты в рамках компетенции;
регулярно посещать образовательные события, организованные в рамках обучения наставников;
оказывать всестороннюю помощь и поддержку наставляемому;
предоставлять результаты наставнической работы по запросу куратора;
способствовать развитию информационного освещения реализации системы наставничества в образовательной организации;
внимательно и уважительно относиться к наставляемому.
Наставник имеет право:
способствовать своевременному и качественному выполнению поставленных задач наставляемым;
совместно с куратором определять формы работы с наставляемым;
принимать участие в обсуждениях и мероприятиях, направленных на развитие системы наставничества в образовательной организации;
вносить предложения куратору и руководителю образовательной организации по внесению изменений в Дорожную карту;
привлекать других специалистов для расширения компетенций наставляемого.
Права и обязанности наставляемого
Наставляемый обязан:
регулярно посещать встречи, образовательные события в соответствии с индивидуальным планом;
выполнять своевременно и качественно задачи, поставленные с наставником;
внимательно и уважительно относиться к наставнику и другим участникам наставнической группы.
Наставляемый имеет право:
вносить предложения в индивидуальный план обучения в рамках организации работы наставнической пары/группы;
принимать участие в обсуждениях и мероприятиях, направленных на развитие системы наставничества в образовательной организации;
в индивидуальном порядке обращаться к наставнику за советом, помощью по волнующим вопросам;
при невозможности установления личного контакта с наставником выходить с ходатайством к руководителю образовательной организации о замене наставника.


Планируемые результаты

Результатом правильной организации работы наставников будет высокий уровень включенности наставляемых во все социальные, культурные и образовательные процессы организации, что окажет несомненное положительное влияние на эмоциональный фон в коллективе, общий статус организации, лояльность учеников и будущих выпускников к школе.
Подростки-наставляемые получат необходимый в этом возрасте стимул к культурному, интеллектуальному, физическому совершенствованию, самореализации, а также развитию необходимых компетенций.
Среди оцениваемых результатов:
-повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона внутри образовательной организации;
-численный рост посещаемости творческих кружков, объединений, спортивных секций;
-количественный и качественный рост успешно реализованных образовательных и культурных проектов.
Таким образом, наблюдается развитие целостной типологии компетенций:
социальные (отношения, поведения, коммуникации); когнитивные (понимание, знание, целеполагание, планирование); функциональные (психомоторные и прикладные, в том числе профессиональные, навыки).
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